





marnas alder och mognadsgrad. Idag foljer alla lag i féreningen
Svenska Ishockeyforbundets uppsatta riktlinjer for traningsvo-
lym i respektive alderskull.

Samtidigt som vi naturligtvis vill se snabba resultat och vin-
na alla matcher ar det viktigt att ha tdlamod och inse att ett s&-
dant har utvecklingsarbete med manga forandringar i verksam-
heten tar tid. Det &r forst om 5-6 ar vi verkligen kan se hur val vi
har lyckats med arbetet pa ungdomssidan. Méals&ttningen med
juniorverksamheten &r dock redan nu att utveckla spelare som
kan ta klivet upp i Elitserien. | vara elitlag J16, J18 och J20 har
vi idag véaldigt kunniga och ambitidsa ledarteam som vi ar sakra
pa kan hjélpa killarna att utvecklas till framtida elitspelare.

Noterbart:

e Ungdomspolicyn finns nu i en tryckt version och dven pa
hemsidan. Den har fatt ett valdigt bra mottagande bade inom
féreningen och externt. Alla lag i féreningen jobbar nu ef-
ter de regler och riktlinjer som finns i policyn vilket &r ett stéd
och en trygghet for bade spelare, ledare och foraldrar. Dam-
laget hade férhoppningar om att na battre sportsliga resul-
tat den har sdsongen och malmassigt har man ocksa narmat
sig de andra lagen, men man slutade tyvéarr anda sist i Divi-
sion 1.

e J16 har gjort en stralande sdsong och slutade pa en 7:e
plats i SM-slutspelet. Fran laget kommer hela 11 egna spela-
re att flyttas upp till nasta ars J18! Sjundeplatsen i SM &r det
basta resultatet pa 21 ar i foreningen (da spelare fodda 1976
tog silver i SM).

e J18-laget missade tyvarr SM-slutspelet med 1 méls marginal
i den sista grundseriematchen.

e J20 gjorde en stark avslutning pa sdsongen och vann aven
i forsta slutspelsrundan mot Timra. | kvartsfinalen blev det
dock forlust mot Farjestad efter tva jamna matcher.

e Manga J20-spelare har varit uppe och tranat med A-laget
och en handfull har aven fatt spela matcher. Som mest tra-
nade 8 juniorer samtidigt med A-laget!

e Juniorerna Dean Kukan (fédd -93) och Peter Cehlarik (B-juni-
or, fodd -95) har under séasongen etablerat sig som elitserie-
spelare vilket vi naturligtvis ar glada och stolta 6ver.

e |shockeyns Dag (fér dem yngsta), Sommarhockeyskola,
Hostlovscamp och Sportlovscamp genomférdes traditions-
enligt och intresset samt deltagarantalet till dessa eventen ar
gladjande stort.

MARKNAD

- fortsatt stabil utveckling

Marknad har haft en stabil utveckling under sésongen
2012/2013 och vi har idag cirka 1250 aktiva kunder. Under
hosten fanns en viss oro éver utvecklingen pa marknaden, men
den oron slappte efter nyar.

Vi kénner starkt att den positiva utvecklingen géar mot att
foretag gor storre event och marknadsaktiviteter for sina kunder
och medarbetare i samband med véara matcher.

Under sasongen 2012/2013 var Luled Hockey ett av fa lag
i Elitserien som dkade sitt publiksnitt jamfort med foregéende
sasong.

LOGER & LOUNGER

Var malséttning med att alla loger skall vara uthyrda naddes
detta &r och detta gor att vi har borjat arbetet med att utveck-
la vara Ovriga utrymmen for kommersiellt bruk i arenan for att
mota vara kunders kommande behov.
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EXPONERING

Luled Hockey ligger fortsatt i framkant nar det galler digital ex-
ponering och till detta ar utbkade vi med ett digitalt andraband.
Samtidigt som den nya mediakuben fortsatt ar en stark pro-
dukt.

EVENT

Under denna sésong har vi haft en del stora shower och event i
arenan. Antalet konserter har varit lite farre &n forvantat. Nagra
exempel pa event och shower under 2012/2013:

e Tomas Ledin, tre konserter

e |just & Frascht med Fredrik Lindstrom och Henrik Schyffert
e | KAB-dagen

e KidzDay

e Loppmarknad

® Minim&ssor

Néagra nya koncept skapades under sdsongen. Bland annat La-
dies Only, som blev en succé bland vara kvinnliga besokare. Vi
arbetar hart med att utdka vara event till kommande sésong.
Arbetet med Arena-TV har fortsatt under denna sé&song. Dér vi
till den hér sasongen kunnat ha en videokamera nere pa isen
for att filma intro och lineup till var mediakub. Till nAsta sdsong
planerar vi en egen TV-studio i arenan, med expert och géster —
en vidareutveckling av Fans Corner — som kommer hoja publik-
upplevelsen infér och under matcherna.

SASONGSKORT & BILJETTER

Publiksnittet har Okat en aning jamfort med foregédende sésong.
Forsaliningen av losbiljetter har varit tillfredsstallande. Antal fére-
tagskort har varit ungefar samma som tidigare medan vi tappar
en aning pa privata sasongskort.

Noterbart:

Okat publiksnittet

Alla loger uthyrda (ko for 2013/2014)

Mera event i samband med match hos féretagen

ARENAN

- fortsatt fokus pd& energieffektivisering

Tre ar har géatt sedan Luled Hockey tog Gver uppdraget fran
Luled Kommun att driva och skota arenaanlaggningen. Det &r
ett komplext och ansvarsfullt uppdrag med stora utrymmen och
avancerad teknik att forvalta och underhélla. Vi har haft en bra
kontinuitet pa personalsidan som har medfért att kdnnedomen
om anlaggningen ar bra. | och med att anldggningen ar relativt
ny har behoven av storre underhallsatgérder annu inte blivit
aktuella. Vi har dock under resans géng jobbat med mindre och
regeloundna underhallsinsatser for att uppréatthalla en frasch
och trivsam arena.

Vi har haft ett fokus fran forsta borjan att driva arenan pa ett
energieffektivt satt och det &r ocksa nagot som vi sjalvklart
fortfarande lagger stor vikt vid. Vi har en bra dialog och ett bra
samarbete med féretrddare p& kommunens tekniska forvaltning
och fritidsforvaltning, dér vi tillsammans verkar for att hitta
I6sningar pa de problem som uppstar.

Vi har dock fortfarande problem med kylanldaggningen till
ispisten som under vissa perioder under sésongen medfor
stérningar. Problemet &r under utredning och atgéarder kommer
att vidtas for att f& bukt med denna olédgenhet.

Vi har investerat i tva nya isbanemaskiner som innebéar
modern och miljovanlig skotsel av isbanorna samt aven ett nytt

frascht eventgolv som ger oss fina maojligheter att genomféra
dansgalor och konserter som omvaxling till alla tréningar och
matcher som sker pa isen under vintersédsongen.

Ett flertal musikkonserter har &gt rum under aret dar bl. a
Tomas Ledin var en mycket uppskattad artist. Vidare har ocksa
ett antal populara massor och prylmarknader genomférts under
verksamhetsaret.

Personalen &r tolv till antalet och forutom driftchefen bestar
dessa av fem personer pa stad och lokalvard samt sex perso-
ner som jobbar med underhall, reparationer och isvard. Perso-
nalen &r en bra mix av kvinnor och méan dér en tredjedel utgors
av kvinnor.

RESTAURANGEN

- 6kad forsdaljning for b&de lunch och
matcher/event

Restaurangen har under verksamhetsaret haft en stark och
positiv utveckling. Forsaliningsmassigt sa har bade lunch och
match/kvallseventen gett volymaokningar.

Restaurangen erbjuder i dagslaget nedanstéende faciliteter:
e Huvudrestaurangen tillika lunchrestaurangen

Sports Bar for upp till 150 matgéster

Ricoh Bar for upp till 130 matgaster

Sundbergs Lounge med plats for upp till 90 matgaster
Handelsbanken Bistro, var parla, for upp till 30 matgéaster
o Till detta tillkommer ytterligare tre barer

Aret har praglats av organisationsgenomgang samt installation
av administrativa system sadsom lager- och personalsystem.
Dessa atgéarder har gett ett positivt utfall i lonsamheten pa res-
taurangen.

Efter sdsongsavslut stér restaurangen infor en fornyelse med
inférande av ett nytt kassa- och kortterminalsystem som skall
ge battre forutsattningar till att ge en snabb och bra service at
vara géster.

EKONOMI
- starkt egen kassa ger trygghet

Luled Hockey har haft ett bra ekonomisk utfall under den gang-
na sésongen. Rorelseresultatet hamnar pa 1,7 miljioner kro-

nor i féreningen och totalt 4,9 miljoner kronor i koncernen. Det-
ta medfor att Luled Hockey har ett eget kapital p& 18,7 milioner
kronor i koncernen dar malsattningen varit att na ett eget kapi-

tal pa 20 miljoner kronor till verksamhetsaret 2013/2014. Med
ett starkt eget kapital s& blir vi en aktad och stark aktor pa
marknaden och ger oss trygghet i var planering av verksamhe-
ten vilket ar en nodvandighet for ett fortsatt framgangsrikt arbe-
te. Under verksamhetséret har ekonomiavdelningen forstarkts
med en ekonomichef dér méalet &r att fortsatta arbetet med in-
takts- och kostnadskontroll, parallellt med att vi forstarker vara
arbetsverktyg i form av [T-stod.

FRAMTIDA UTVECKLING

- snabbrérlig marknad férutsdtter att
vi vassar oss

Ett fortsatt arbete kring vara afférsprocesser ar en nédvandighet
for att mota de krav som kommer fran marknaden. Beteenden
forandras i en snabbare takt och har méaste vi vara med. Ett
fortsatt byggande kring vart redan idag starka varumarke Lule&
Hockey fortsatter dar allt vi gor blir applicerbart till varumarket

| samarbete med Svenska Hockeyligan pagar ett projekt
under namnet "Battre &n hemma”. Projektet bygger pa att vi
tillfor arenan mer majligheter for var publik att ta del av informa-
tion kring matcher samt att vi far en annu stoérre mojlighet att
kunna kommunicera med var publik och samarbetspartners.
Detta kommer att genomféras stegvis med start till kommande
sasong.

ORGANISATION

- engagerade medspelare utvecklar oss!

De forandringar som gjorts de senaste aren ar mer eller mindre
pa plats, allt fran bolagsformer till organisationer inom bolagen.
En tydlig ansvarsférdelning mellan respektive enhet har fast-
stéllts och genomforts.

Organisationsutvecklingen &r en standig process som pagar
allt fran att var kéarnverksamhet Sporten har den organisation
som kravs for att vara ett topp-4 lag i Sverige till att vi hanterar
ovriga verksamheter pa ett professionellt satt.

Till sist vill Luled Hockeys ledning tacka alla medarbetare,
partners och supporters som direkt och indirekt bidrar till att vi
som klubb kan utmana de bésta i Sverige och Europa.

TACKI

Luled maj 2013
Verkstéllande ledningen
Lulea Hockey

LULEA HOCKEYFORENING VERKSAMHETSBERATTELSE 2012/2013 ‘ 5



Luled Hockeyforening
Org nr 897000-6733

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET

2012-05-01 - 2013-04-30

Styrelsen avger féljande drsredovisning

och koncernredovisning.

Innehall sida
FOrValtNINGSDErATEISE ... 7
KoncernreSURatr&KNING ... 10
KoncernbalanSrakning ... 11
Kassaflodesanalys for KONCEINEN.......coooeeeeeeeeeeeee, 13
Moderféreningens resultatr8KNING............ccceeeecceceeeeee o 14
Moderforeningens balansrakning ... 15
Kassaflodesanalys f6r moderbolaget ..., 17
Noter, gemensamma fér moderférening och koncern............. 18

6 ‘ LULEA HOCKEYFORENING VERKSAMHETSBERATTELSE 2012/2013

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Koncernen omfattar den ideella féreningen Luled Hockey Forening med det helagda dotterbolaget Luled Hockey
Forsalinings AB samt dess helédgda dotterbolag Luled Hockey Drift AB, Luled Hockey Restaurang AB och Luled
Hockey Utveckling AB.

Foreningen har som andamal att bedriva ishockey i enlighet med féreningens stadgar.

Under verksamhetsaret 2012/2013 har féreningens verksamhet bedrivits med foljande lag:
- Representationslaget i den hdgsta serien (Elitserien) samt European Trophy

- Tva juniorlag, J18 och J20

- Ett damlag i div 1

- 10 ungdomslag (U10 - U16)

- Tre Kronors Hockeyskola (U9 och yngre)

- Sommarhockeyskola vecka 30, cirka 100 barn

- Héstlovscamp och Sportlovscamp, cirka 80 barn per camp

Vad géller lagens sportsliga resultat samt féreningens verksamhet i 6vrigt hanvisas till verkstallande ledningens
verksamhetsberéattelse.

Foreningens medlemsantal har under aret uppgatt till 1794 st (1969 st) medlemmar.
Styrelse

Styrelsen har under verksamhetsaret bestatt av sju ledamoter och har under aret haft 8 protokollforda sammantra-
den. Styrelsen har sedan ordinarie féreningsstamma 2012-06-07 haft féliande sammansattning:

Curt Johansson ordférande
Thomas Stenvall vice ordférande
Annika Hogstréom ledamot
Anders Olofsson ledamot

Hékan Karlsson ledamot

Ronny Nilsson ledamot

Per Selberg ledamot
Agarféorhdllanden

Lule& Hockey Forening bestéar av fysiska personer som har upptagits som medlemmar. Luled Hockey Férening ar
medlem i Svenska Ishockeyférbundet och darigenom ansluten till Sveriges Riksidrottsférbund.

Luled Hockey Foérening &ger samtliga aktier i nedanstaende foretag:

- Luled Hockey Forsélinings AB, organisationsnummer 556227-1923

- Luled Hockey Forsalinings AB ager i sin tur samtliga aktier i nedanstéende foretag:
- Luled Hockey Restaurang AB, organisationsnummer 556701-9087

- Lule& Hockey Drift AB, organisationsnummer 556801-0416

- Luled Hockey Utveckling AB, 556805-8811

Lule& Hockey Forening &r darutover deldgare i Svenska Hockeyligan AB och Hockey Invest Europé AB (HIE AB).
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Elitlicens

Foreningen uppfyller per den 30 april 2013 villkoren for elitlicens, i enlighet med punkterna 3.1.1 - 3.1.5 i reglemen-
tet for elitseriens liganamnd, utfardat av Svenska Ishockeyférbundet och Svenska Hockeyligan AB.

Flerarsjamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
Koncernen
Nettoomsattning, tkr 141 575 125 869 126 587 90 079 83 124
Resultat efter finansiella poster, tkr 4 431 6 456 7 538 604 -088
Balansomslutning, tkr 51138 41 792 34 966 30 937 25 317
Antal anstallda, st 67 66 64 54 51
Likviditet, % 111 97 88 68 60
Soliditet, % 37 36 26 5 4
Moderférening
Nettoomsattning, tkr 109 258 97 109 96 014 76 525 73 537
Resultat efter finansiella poster, tkr 1862 4 626 7 346 303 -992
Balansomslutning, tkr 31 652 27 533 28 367 26 360 21 099
Antal anstallda, st 50 50 48 45 45
Likviditet, % 154 146 108 93 88
Soliditet, % 47 47 29 4 4

Likviditet, omsattningstillgéngar i férhallande till kortfristiga skulder.

Soliditet, eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslut-

ningen.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret och efter dess utgang

Oversikt koncernen

Investeringar under verksamhetsaret har varit i en ombyggnation av Office IT-lounge samt ett event- och tackgolv

till Arenan.
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Framtida utveckling

Det géngna arets ekonomiska utfall &r till stor del hanforlig till representationslagets sportsliga resultat. Sasongen
2013/2014 kommer likval vara ett verksamhetsér dar representationslaget sportsliga resultat kommer att ha en
vasentlig betydelse for koncernens intékter och resultat.

Forslag till vinstdisposition i moderféreningen

Till féreningsstammans forfogande stér féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 12 901 237
Arets vinst 1861525
14 762 762

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att i ny rakning 6verfors 14762 762
14 762 762

Resultat och stdallning
Resultatet av koncernens och moderféreningens verksamhet samt den ekonomiska stallningen vid rakenskapsar-
ets utgang framgar i Ovrigt av efterfliande resultatrakningar och balansrékningar med noter.
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KONCERNRESULTATRAKNING

Not 2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 141 575 368 125 868 559
Summa intakter 141 575 368 125 868 559
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -9 601 446 -6 939 494
Ovriga externa kostnader 3 -45 412 807 -41 917 710
Personalkostnader 4 -80 314 362 -68 932 183
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 56,7,8 -1 366 416 -1 310 106
Rorelseresultat 4 880 337 6 769 066
Resultat fran finansiella investeringar
Nedskrivning av aktier -500 000 -
Rénteintakter 319934 178 235
Rantekostnader -269 229 -491 325
Summa resultat fran finansiella investeringar -449 295 -313 090
Resultat efter finansiella poster 4431 042 6 455 976
Uppskjuten skatt -692 000 -89 420
Skatt pa arets resultat -635 796 -278 847
Arets resultat 3103 246 6 087 709
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KONCERNBALANSRAKNING

Not 2013-04-30 2012-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar
Byggnader och mark 6 1768 951 1810877
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 7 4 706 064 5186 132
Maskiner och inventarier 8 1912 826 1411 473
8 387 841 8 408 482
Finansiella anldggningstillgangar
Bostadsratter 5 2 544 657 2 544 657
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 9 100 000 100 000
Andelar i intresseforetag 10 4 500 000 5 000 000
7 144 657 7 644 657
Summa anlaggningstillgangar 15532 498 16 053 139
Omsittningstillgadngar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 687 473 550 385
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 950 769 2 293 585
Ovriga kortfristiga fordringar 834 445 867 620
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 1895 185 6219 485
11 680 399 9 380 690
Kassa och bank 23 238 081 15807 718
Summa omsattningstillgangar 35 605 953 25738 793
Summa tillgangar 51 138 451 41 791 932
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KONCERNBALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Not 2013-04-30 2012-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Bundna reserver 833 680 320 580
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 14 758 136 8670 427
Arets resultat 3103 246 6 087 709

17 861 382 14 758 136

Summa eget kapital 18 695 062 15078 716
Avséttningar
Uppskjuten skatt 268 320 89 420
Summa avsattningar 268 320 89 420
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6 294 925 3574914
Ovriga kortfristiga skulder 9017 930 5970 483
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 16 862 214 17 078 399
Summa kortfristiga skulder 32175 069 26 623 796
Summa eget kapital och skulder 51 138 451 41 791 932
Stallda sakerheter 14 3 544 657 3 544 657
Ansvarsférbindelser 15 4 537 670 5049 024
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2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30
Den I6pande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 134 951 359 129 649 496
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -125 590 131 -120 225 490
Erhallen ranta 319 934 178 235
Erlagd ranta -269 228 -491 325
Betald inkomstskatt -635 796 -278 847
8776138 8 832 069
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8776138 8 832 069
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1345 775 -139 021
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 345775 -139 021
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 7 430 363 8 693 048
Likvida medel vid &rets borjan 15807 718 7114 670
Likvida medel vid arets slut 23238 081 15807 718
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Not 2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30

Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning 2 109 180 258 97 108 663
Ovriga rérelseintakter 2 77 422 427 832
Summa intakter m m 109 257 680 97 536 495
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -2 214 003 -1 941 361
Ovriga externa kostnader -35 789 354 -32 942 400
Personalkostnader 4 -69 146 636 -57 658 634
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar 5,6,7,8 -436 056 -492 656
Summa rorelsens kostnader -107 586 049 -93 035 051
Rorelseresultat 1671 631 4 501 444
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintakter 239 240 187 367
Réntekostnader -49 346 -62 324
Summa resultat fran finansiella investeringar 189 894 125 043
Resultat efter finansiella poster 1861 525 4 626 487
Arets vinst 1861 525 4 626 487
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Not 2013-04-30 2012-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 6 1768 951 1810877
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 7 784 460 858 854
Inventarier 8 454 324 774 060
3007 735 3 443 791
Finansiella anldggningstillgangar
Bostadsratter 5 2 544 657 2 544 657
Andelar i koncernforetag 16 50 000 50 000
Ovriga l&ngfristiga vardepappersinnehav 9 100 000 100 000
2 694 657 2 694 657
Summa anlédggningstillgangar 5702 392 6 138 448
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Féardiga varor och handelsvaror 340 551 319112
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 758 585 1479717
Fordringar hos koncernféretag 17 8517 504 8 154 568
Ovriga kortfristiga fordringar 140 396 388 117
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 1426 412 2632175
16 842 897 12 654 577
Kassa och bank 8 766 643 8 420 721
Summa omsattningstillgdngar 25 950 091 21 394 410
Summa tillgadngar 31 652 483 27 532 858
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Not 2013-04-30 2012-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 12 901 237 8274 750
Arets vinst 1861 525 4 626 487
Summa eget kapital 14 762 762 12 901 237
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 17 - 1 605 800
Leverantdrsskulder 1995 728 1464 480
Ovriga kortfristiga skulder 5904 719 2731298
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 8989 274 8 830 043
Summa kortfristiga skulder 16 889 721 14 631 621
Summa eget kapital och skulder 31 652 483 27 532 858
Stallda sakerheter 14 3 544 657 3544 657
Ansvarsférbindelser 15 4 537 670 5049 024
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30
Den I6pande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 103 941 019 100 014 506
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -103 784 991 -96 601 231
Erhallen ranta 239 240 187 367
Erlagd ranta -49 346 -62 324
345 922 3538 318
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 345 922 3538318
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 345 922 3538 318
Likvida medel vid &rets borjan 8420 721 4 882 403
Likvida medel vid arets slut 8 766 643 8420 721
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NOTER, gemensamma {or moderférening och koncern

Not 1 Redovisnings- och vdarderingsprinciper

Normal;heading 1;heading 2;F6reningens arsredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnamndens allménna rad for ideella féreningar, forutom vad avser koncernredovisningen som uppréttas enligt
Redovisningsradets rekommendation RR1:00. Om inte annat framgaér ar tillampade redovisnings- och véarderings-
principer oférandrade i jamforelse med foregéende ar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingédr dotterféretag dar moderféreningen direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av ros-
terna, eller p& annat satt har ett bestammande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagets egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens
egna kapital ingér harigenom endast den del av dotterbolagets egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning beraknas bli betalt.

Varulager
Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljiningsvardet pa balansdagen.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation
och underhéll redovisas som kostnader.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20 ar
Forbéattringsutgifter pa annans fastighet 20 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Intakter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.
Intékter i form av biljettforsalining och andra matchintakter intaktsféres nar evenemanget ager rum. Sponsring in-
taktsfores Over den period sponsringen avser, om sadan tid &r bestamd. | annat fall sker intéktsforing nar betalning
erhéllits eller om avtal normalt finns vid fakturering.

Forsalining av varor int&ktsfores normalt vid leverans. All férsaljning redovisas, i forekommande fall, efter avdrag
for moms och eventuella rabatter.

Ovriga intékter som intjanats intéktsredovisas enligt féljande
Hyresintékter: i den period som uthyrningen avser
Réanteintékter: i enlighet med effektiv avkastning
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Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Ideella féreningen.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

Pensioner
Premiebaserade pensioner kostnadsféres I6pande, medan ofonderade pensionsataganden redovisas som an-
svarsforbindelser.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Not 2 Intdkternas fordelning

Koncernen Moderféreningen
2012-05-01 2011-05-01 2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30 -2013-04-30 -2012-04-30

| omséttningen ingar intakter fran, (tkr):

Matchintakter 33 146 27 742 33 146 27 742
Reklamintakter 60 210 56 216 60 210 56 216
Medlemsintakter 274 309 274 309
Intakter arenan 16 022 15 607 - -
Ovriga intakter 31 923 25995 15 628 13 269
Summa 141 575 125 869 109 258 97 536

Not 3 Ersdtining till revisorerna

Koncernen
2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 179 000 175 400
Andra uppdrag 133 875 209 100
312 875 384 500

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och klubbdirekttrens
forvaltning, ovriga arbetsguppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforande av sadana dvriga arbetsuppgifter.
Allt annat &r andra uppdrag, av andra uppdrag avser 78 500 kr (112 300 kr) skatteradgivning.
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Not 4 Medelantal anstdallda, 1oner, andra ersdttningar

och sociala avgifter

Koncernen Moderféreningen
2012-05-01 2011-05-01 2012-05-01 2011-05-01

-2013-04-30 -2012-04-30 -2013-04-30 -2012-04-30
Medelantalet anstéllda, med férdelning péa kvinnor
och mén har uppgatt till
Kvinnor 11 11 5 5
Méan 56 55 45 45
Totalt 67 66 50 50
Loner och ersattningar har uppgaétt till
Styrelse och klubbdirektor 2 075000 1860 000 2015000 1860 000
Ovriga anstallda 50200 016 40 620 809 41200657 31830775
Totala I6ner och ersattningar 52 275016 42 480 809 43 215 657 33690 775
Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 634 489 15210 597 16 021 463 12 139 376
Pensionskostnader (varav for styrelse
och klubbdirektor 499 040 kr (493 474 kr)) 9909 516 11 828 483 9909 516 11 828 483
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader. 80 819 021 69 519 889 69 146 636 57 658 634

| antalet anstéallda har medréknats spelare och ledare i A-laget, kanslipersonal och juniorledare. Utéver dessa finns

personal som arbetar, i huvudsak, pé ideell basis och uppbér mindre arvoden harfor.

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

2012/2013 2011/2012
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen man balansdagen man
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 15 100 % 15 100 %
Klubbdirektdrer och
andra ledande befattningshavare 4 100 % 4 100 %
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 86 % 7 86 %
Klubbdirektér och
andra ledande befattningshavare 2 100 % 2 100 %
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Not 5 Bostadsrdtter

Koncernen Moderféreningen
2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Ingéende bokfort varde 2 544 657 2 544 657 2 544 657 2 544 657
Arets férandringar
Utgéende bokfort varde 2 544 657 2 544 657 2 544 657 2 544 657
Not 6 Byggnader och mark
Koncernen Moderféreningen
2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Kanslibyggnad
Ingédende anskaffningsvarden 2 146 285 2 146 285 2 146 285 2 146 285
Arets forandringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2 146 285 2 146 285 2 146 285 2 146 285
Ingéende avskrivningar -335 408 -293 482 -335 408 -293 482
Arets forandringar
-Avskrivningar -41 926 -41 926 -41 926 -41 926
Utgéende ackumulerade avskrivningar -377 334 -335 408 -377 334 -335 408
Redovisat varde for fastigheter i Sverige 1768 951 1810877 1768 951 1810877
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Not 7 Forbdttringsutgifter p& annans fastighet

Not 9 Ovriga 1&ngfristiga vérdepappersinnehav

Koncernen Moderféreningen
2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30

COOP Norrbotten Arena
Ingédende anskaffningsvarden 9 638 625 9 638 625 1525 130 1525130
Arets forandringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 9 638 625 9 638 625 1525 130 1525130
Ingéende avskrivningar -4 452 493 -3972 425 -666 276 -591 882
Arets férandringar

-Avskrivningar -480 068 -480 068 -74 394 -74 394
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 932 561 -4 452 493 -740 670 -666 276
Utgéende restvarde enligt plan 4 706 064 5186 132 784 460 858 854
Not 8 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderféreningen
2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30

Ingéende anskaffningsvarden 6 751 322 6 612 301 2 769 892 2 769 892
Arets férandringar

-Inkép 1345775 139 021 - -

-Férséliningar och utrangeringar -1 802 605 - -402 654 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 6 294 492 6 751 322 2 367 238 2 769 892
Ingéende avskrivningar -5 339 849 -4 551 737 -1 995 832 -1 619 496
Arets forandringar

-Férséliningar och utrangeringar 1 802 605 - 402 654 -

-Avskrivningar -844 422 -788 112 -319 736 -376 336
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 381 666 -5 339 849 -1912 914 -1 995 832
Utgéende restvarde enligt plan 1912 826 1411473 454 324 774 060
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Koncernen Moderféreningen

2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Ingéende anskaffningsvarden 300 000 300 000 100 000 100 000
Arets férandringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 300 000 300 000 100 000 100 000
Utgéende redovisat véarde, totalt 300 000 300 000 100 000 100 000
Not 10 Andelar i intresseféretag
Koncernen Org nr Sate Kapitalandel (%)

Hockey Invest Europe AB 556703-0407

Stockholm

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

16,7

Koncernen Moderféreningen

2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Forutbetalda hyror 366 127 332 686 366 127 332 686
Fordran spelarévergangar - 500 000 - 500 000
Fordran reklamandelar SHL 770 000 1 300 000 770 000 1 300 000
Upplupet I6nebidrag 56 158 74 439 16 158 74 439
Upplupna hyresintakter - 3292 500 - -
Ovriga poster 702 900 719 860 274127 425 050
Summa 1895 185 6219 485 1426 412 2632175
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Not 12 Fordndring av eget kapital

Not 14 Stdllda sckerheter

Koncernen Moderféreningen

2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Bundet eget kapital
Bundna reserver
Ingéende bundna egna reserver 70 000 70 000 - -
Kapitalandel av obeskattade reserver 763 680 250 580 - -
Utgéende bundna egna reserver 833 680 320 580 0 0
Fritt eget kapital
Ingéende fritt eget kapital 14 758 136 8 670 427 12 901 237 8274 750
Arets resultat 3103 246 6 087 709 1861525 4 626 487
Utgéende fritt eget kapital 17 861 382 14 758 136 14 762 762 12 901 237
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderféreningen

2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Upplupna kostnader arenan 3 541 667 2 291 667 - -
Upplupna semesterloner 3321 921 2519023 2 345976 1748 593
Upplupna sociala avgifter 988 917 778 310 715 707 549 408
Forutbetalda intakter sponsorer/sésongskort - 46 000 - 46 000
Forutbetalda intékter driften 1727 833 1714 333 - -
Ovriga poster 7 281 876 9 729 066 5927 591 6 486 042
Summa 16 862 214 17 078 399 8989 274 8 830 043
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Koncernen Moderféreningen
2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Bostadsratter 2 544 657 2 544 657 2 544 657 2 544 657
Fastighetsinteckningar 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Summa stéllda sékerheter 3 544 657 3 544 657 3 544 657 3 544 657
Not 15 Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderféreningen
2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Nuvardet av pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulder eller avsattningar. 4 537 670 5049 024 4 537 670 5049 024
Summa ansvarsforbindelser 4 537 670 5049 024 4537 670 5049 024

Not 16 Andelar i koncernfdéretag

Moderbolaget Kapital- andel % Rostrétts- andel % Antal aktier Redovisat varde
Lule& Hockey Forsalinings AB 100 100 1 000 50 000
Summa 50 000
Not 17 Transaktioner med ndrstéende

Inkép och férséljning mellan koncernféretag 2012/13 2011/12
Nedan anges andelen av rets inkdp och férsaljning avseende koncernforetag.

Inkdp, 5% 13%
Ranteintakter, 19% 14%
Vid inkép och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for

prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Fordringar/skulder pé narstaende:

Lule& Hockey Forsalinings AB 4 594 901 4 262 428
Luled Hockey Restaurang AB 856 905 910873
Lule& Hockey Drift AB -1 605 800
Luled Hockey Utveckling AB 3 065 698 2 981 267
Summa 8517 504 6548 768
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Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstimman 2013-06-11 for faststillelse.

Lulea 2013-05-

Hakan Karlsson

Leda Ledamot
RS
N

Tomas Stenvall

Ronniy’Nilsson ‘Anders Olofsson
Ledamot Ledamot

/-\_____’__/'
Annika Hogstrom
Ledamot

Vér revisionsberittelse har limnats den 31 maj 2013.

("),I;}‘lings PricewaterhouseCoopers AB
7

[ : S =y
Kari Olof Ohr Thomas Taavo
Auktoriserad révisor Godkénd revisor
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Revisionsberittelse

Till foreningsstamman i Luled Hockey Forening org.nr 897000-6733

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Luled Hockey Forening for r 2012-05-01 — 2013-04-30.

Styrelsens och klubbdirektérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det iir styrelsen och klubbdirektdren som har ansvaret for att
uppritta en irsredovisning och koncernredovisning som ger en
riittvisande bild enligt Arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och klubbdirektéren bedomer dr nodvindig
fér att uppriitta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pé fel.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar r att uttala oss om drsredovisningen pa grundval av var
revision, Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebiir att vi planerat och utfort revisionen for att med
rimlig sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for viisentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur foreningen uppriittar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att

utforma granskningsitgarder som dr indamélsenliga med hénsyn till

omstiindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i féreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utviirdering av indamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i
styrelsens och klubbdirekt6rens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utviirdering av den dvergripande presentationen i
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat r tillrickliga och
andamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vAr uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella
stiillning per den 30 april 2013 och av dessas finansiella resultat fér
aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrdkningen och
balansriikningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust samt styrelsens och klubbdirektérens férvaltning for
Luled Hockey Forening for fir 2012-05-01 — 2013-04-30. Vi har diven
granskat om foreningen uppfyller villkoren for elitlicens, i enlighet
med punkterna 3.1.1-3.1.5 i Reglementet for Elitseriens Liganimnd.

Styrelsens och klubbdirektdrens ansvar

Det #r styrelsen och klubbdirektoren som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriiffande foreningens vinst eller forlust, och det
iir styrelsen och klubbdirektoren som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Véart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande foreningens vinst eller férlust och om
forvaltningen p grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir
revision av rsredovisningen granskat vasentliga beslut, dtgiarder och
forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller klubbdirektor har foretagit ndgon atgird eller
gjort sig skyldig till forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller klubbdirektdr pd annat sitt har handlat i strid
med stadgarna,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och
#ndamailsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och klubbdirektor ansvarsfrihet for rikenskapsiret. Féreningen
uppfyller kraven for elitlicens.

Luled den 31 maj 2013

dhrlings PricewaterfjouseCoopers AB
/-—_-—\

"ﬂj / Ce

1-Olof Ohrn, Thomas Taavo

Auktoriterad reVisor Godkiind revisor






